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الرؤيــة
للتواصــل  متميــزة  منصــة  الشــبكة  تكــون  أن 

ــم  ــودة التعلي ــة بج ــات المعني ــن الجه ــل بي والتكام

ــا  ــر أنظمته ــاون وتطوي ــس التع ــدول مجل ــي ب العال

دوليــا. للمنافســة 

الرسالة
ــودة و  ــان الج ــة بضم ــة المعني ــل الأنظم ــاء بعم الارتق

الاعتمــاد الأكاديمــي بــدول المجلــس وتكاملهــا مــن 

ــم  ــات وتقدي ــل الممارس ــرات وأفض ــادل الخب ــال تب خ

الدعــم و المشــورة للتطويــر والتحديــث المســتمر 

لمواكبــة مســتجدات جــودة التعليــم العالــي الدوليــة 

ــتدامة. ــة المس ــات التنمي ومتطلب

القيم
الجودة  - التميز - التكامل - النزاهة - الجودة

}

}

}
التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
وأثـره فــــي تحسيـن جـودة مؤسسـات التعليـــم العـالي

التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
وأثـره فــــي تحسيـن جـودة مؤسسـات التعليـــم العـالي
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تمهيد

تعتبــر التصنيفــات الدوليــة لمؤسســات التعليــم العالــي مــن أهــم المراجــع المعتمــدة 1
التــي يتــم مــن خلالهــا إعطــاء مؤشــر عــام وانطبــاع شــامل عــن جــودة التعليــم العالــي 
والمســتويات الأكاديميــة والبحــث العلمــي فــي مؤسســات التعليــم العالــي إقليميــا ودوليــا، 
ــتراطات  ــرات والاش ــر والمؤش ــن المعايي ــة م ــى مجموع ــة عل ــات الدولي ــذه التصنيف ــد ه وتعتم
والضوابــط يتــم تحديدهــا بشــكل موضوعــي وعلمــي. ولــكل تصنيــف نظــام خــاص بــه ومعاييــر 
وأوزان تميــزه عــن التصنيفــات الأخــرى، إلا إنهــا تتفــق جميعــً علــى معاييــر جــودة التعليــم 
ــة( وجــودة البحــث العلمــي، وتعتمــد أيضــً علــى مــدى  ــة والطلب والمــوارد البشــرية )الأكاديمي
توافــر الشــروط العلميــة والبحثيــة الضابطــة لجــودة البيئــة التعليميــة علــى المســتوى الدولي.
 وتقــوم هــذه التصنيفــات بنشــر نتائجهــا بصــورة دوريــة فــي ظــل انتظــار مؤسســات التعليــم 
العالــي لمعرفــة ترتيبهــا فــي القوائــم المعلنــة علــى مســتوى العالــم وعلــى مســتوى القــارة 
والإقليــم، وأيضــا علــى مســتوى التخصصــات والبرامــج. وتشــهد هــذه القوائــم محافظــة بعــض 
الجامعــات علــى مراكزهــا، وتذبــذب ودخــول وخــروج البعــض الآخــر مــن القائمــة. فمــن خــال نتائــج 
التصنيفــات يتــم متابعــة تطــور مؤسســات التعليــم العالــي علميــً وأكاديميــً بيــن ســنة 

وأخــرى.
إن تجربــة المملكــة العربيــة الســعودية ممثلــة فــي مبــادرة )التصنيــف الســعودي لمؤسســات 
التعليــم العالــي( التــي تتبناهــا هيئــة تقويــم التعليــم والتدريــب بالمملكــة، والتــي تحظــى 
بدعــم ورعايــة عــدد مــن الجهــات الرســمية بالمملكــة منهــا علــى ســبيل المثــال وزارة التعليــم، 
لجديــرة بالاهتمــام والدراســة والاطــاع عليهــا، والتــي تنطلــق مــن إيمــان القائمــون علــى 
اســتراتيجيات التعليــم فــي المملكــة العربيــة الســعودية بمتانــة قاعــدة التعليــم العالــي 
الأكاديميــة فــي مؤسســات  بالكــوادر  المملكــة، وثقتهــم  العلمــي والابتــكار فــي  والبحــث 

ــي. ــم العال التعلي
مــن هنــا تــم التنســيق وتنفيــذ الفعاليــة رقــم )8( وهــي محاضــرة بعنــوان: )التصنيف الســعودي 
لمؤسســات التعليــم العالــي وأثــره فــي تحســين جــودة مؤسســات التعليــم العالــي( لإتاحــة 
الفرصــة لجميــع المهتميــن والخبــراء والباحثيــن وصنــاع القــرار بــدول مجلــس التعــاون للاطــاع 
علــى تجربــة المملكــة العربيــة الســعودية فــي هــذا المجــال، وأخــذ الإيجابيــات مــن هــذه المبــادرة 
وتبــادل الأفــكار والمرئيــات حولهــا، وهــي الأهــداف التــي مــن أجلهــا تقــوم الشــبكة الخليجيــة 
لضمــان جــودة التعليــم العالــي بــدول مجلــس التعــاون بتســليط الضــوء علــى التجــارب 

الخليجيــة المميــزة فــي مجــال جــودة التعليــم العالــي وإبرازهــا إقليميــا ودوليــا.

  نبذة عن هيئة تقويم التعليم والتدريب وعن المركز الوطني للتقويم والاعتماد الأكاديمي.
 حيثيات وتفاصيل مشروع التصنيف السعودي لمؤسسات التعليم العالي.

  المنهجية ومرتكزات اختيار المؤشرات.
 الأثر الإيجابي للمشروع على جودة التعليم العالي.

 الخطة المستقبلية للتصنيف.

وركزت هذه المحاضرة على عدد من المحاور وهي: 

التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
وأثـره فــــي تحسيـن جـودة مؤسسـات التعليـــم العـالي
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حيثيات 
الفعالية

القسم الأول:2

ــب  ــر مكت ــدي - مدي ــيف الكن ــن س ــدر ب ــتاذ/ ب ــعادة الأس ــدم س ــة ق ــي البداي ف

الشــبكة الخليجيــة لضمــان جــودة التعليــم العالــي - كلمــة افتتاحيــة شــكر 

ــاع  ــاعد لقط ــل المس ــري )الوكي ــد المهي ــان عبي ــور/ حس ــعادة الدكت ــا س فيه

التراخيــص والجــودة-وزارة التربيــة والتعليــم- دولــة الإمــارات العربيــة المتحدة( 

ــر عــام برامــج التصنيــف بالمركــز  ــي )مدي ــر بنــت علــي الحرب ــورة/ عبي والدكت

ــب- ــم والتدري ــم التعلي ــة تقوي ــاد الأكاديمي-هيئ ــم والاعتم ــي للتقوي الوطن

المملكــة العربيــة الســعودية( علــى مشــاركتهما فــي هــذه الفعاليــة، ثــم 

تطــرق إلــى أهميــة مبــادرة التصنيــف الســعودي لمؤسســات التعليــم العالــي 

ــة  ــان ديموم ــي وضم ــم العال ــة التعلي ــرقة لحوكم ــة مش ــيس مرحل ــي تأس ف

التطويــر والتحســين المســتمر فــي مؤسســات التعليــم العالــي بمــا يحقــق 

أهــداف التنميــة المســتدامة. كمــا تطرق إلى أهمية الاســتفادة مــن التصنيفات 

الدوليــة الأخــرى والتــي لهــا بــاع فــي مجــال التصنيــف والقيــاس، وأضــاف بــأن 

الشــبكة الخليجيــة - وفــي إطــار ســعيها لتحقيــق أهــداف الخطة الاســتراتيجية 

للأمانــة العامــة لــدول المجلــس - تهتــم بإبــراز التجــارب والممارســات الخليجيــة 

المميــزة بهــدف تبــادل الخبــرات والمعلومــات بيــن دول المجلــس الأمــر الــذي 

ــي  ــرة ه ــذه المحاض ــترك، وإن ه ــي المش ــل الخليج ــة العم ــن منظوم ــزز م يع

تطبيقــً لهــذا التوجــه. وفــي الختــام تقــدم بالشــكر لســعادة الدكتــور/ حســان 

عبيــد المهيــري علــى تفضلــه بــإدارة هــذه الفعاليــة، متمنيــا للجميــع التوفيــق.

التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
وأثـره فــــي تحسيـن جـودة مؤسسـات التعليـــم العـالي

9 التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 8
وأثـره فــــي تحسيـن جـودة مؤسسـات التعليـــم العـالي



القسم الثاني:
ــل  ــري )الوكي ــد المهي ــان عبي ــور/ حس ــعادة الدكت ــة س ــر الجلس ــر مدي عب
المســاعد لقطــاع التراخيــص والجــودة-وزارة التربيــة والتعليــم- دولــة 
الخليجيــة  للشــبكة  وتقديــره  عــن شــكره  المتحــدة(  العربيــة  الإمــارات 
ــاره  ــى اختي ــاون عل ــس التع ــدول مجل ــي ب ــم العال ــودة التعلي ــان ج لضم
لإدارة هــذه الفعاليــة، وأثنــى علــى دور الشــبكة المحــوري فــي تســليط 
الضــوء علــى التجــارب الخليجيــة الناجحــة فــي موضوعــات ضمــان الجــودة 
فــي التعليــم العالــي وابرازهــا خليجيــا ودوليــا، وأشــار  إلــى أهميــة هــذه 
ــي  ــي ف ــي والبحث ــراك العلم ــراء الح ــي إث ــة ف ــات الحواري ــاءات والحلق اللق
دول مجلــس التعــاون. ثــم بعــد ذلــك بــدأ بتقديــم نبــذة مــن الســيرة 

الذاتيــة للمتحدثــة الرئيســة.
القسم الثالث:

 قامــت الدكتــورة/ عبيــر بنــت علــي الحربــي )مديــر عــام برامــج التصنيــف 
بالمركــز الوطنــي للتقويــم والاعتمــاد الأكاديمي-هيئــة تقويــم التعليــم 
عــن  مرئــي  عــرض  بتقديــم  الســعودية(  العربيــة  والتدريب-المملكــة 

موضــوع المحاضــرة والمحــاور الرئيســية.
القسم الرابع: 

ــال  ــن خ ــة م ــة الرئيس ــع المتحدث ــل م ــور للتفاع ــال للحض ــح المج ــم فت ت
المداخــات المرئيــة والاســئلة المكتوبــة. 

القسم الخامس: 
قــام مديــر الجلســة ســعادة الدكتــور/ حســان عبيــد المهيــري بقــراءة عــدد 
ــل  ــن قب ــة م ــرة والمقترح ــا المحاض ــت عنه ــي تمخض ــات الت ــن التوصي م

ــة والمشــاركون. المتحدث

التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
وأثـره فــــي تحسيـن جـودة مؤسسـات التعليـــم العـالي

التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
وأثـره فــــي تحسيـن جـودة مؤسسـات التعليـــم العـالي
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الدكتورة/ عبير بنت علي الحربي

QR لقراءة السيرة الذاتية الكاملة يرجى مسح

مدير عام برامج التصنيف-المركز الوطني للتقويم والاعتماد الأكاديمي
هيئة تقويم التعليم والتدريب

المملكة العربية السعودية

  السيرة الذاتية:
والمفاعــات،  النوويــة  الفيزيــاء  فــي  أســتاذ مســاعد   – الحربــي  .عبيــر  د 
منصــب  تتولــى  والتدريــب.  والتخطيــط  والتنظيــم  التطويــر  ومستشــار 
المديــر العــام لــإدارة العامــة لبرامــج التصنيــف بالمركــز الوطنــي للتقويــم 
والاعتمــاد الأكاديمــي منــذ ينايــر 2020م وحتــى تاريخــه، كمــا تقلــدت ســابقاً 
للاعتمــادات  العامــة  لــإدارة  العــام  المديــر  منهــا:  المناصــب  مــن  عــدداً 
وتنميــة  التطويــر  وعميــدة  2020م(،  أكتوبــر   - )ينايــر  المكلــف  الدوليــة 
المهــارات بجامعــة الأميــرة نـــورة بنــت عبـــد الرحـــمن، ومشــرفة عامــة لمركــز 
ــن  ــد الرحم ــت عب ــورة بن ــرة ن ــة الأمي ــم بجامع ــم والتعلّ ــي التعلي ــز ف التمي
)نوفمبــر 2012 إلــى 2017(. كمــا عملــت الدكتــورة كمشــرفة عامــة علــى 
ــد  ــت عب ــورة بن ــرة ن ــة الأمي ــادة بجامع ــعودية للقي ــة الس ــيس المدرس تأس
الرحمــن فــي 2018م. الدكتــورة عبيــر الحربيــة مــدرب معتمــد ومحتــرف فــي 

.PMI-RMPإدارة مخاطــر إدارة مشــاريعPMI-PMP- -محتــرف 

المناصــب الحالية للدكتــور ة عبير الحربي:

- مديــر عــام الإدارة العامــة لبرامــج التصنيــف. ومديــر مبــادرة تصنيــف مؤسســات 
والتابعــة  والمهنــي،  الفنــي  التدريــب  ومؤسســات  العالــي  التعليــم 
ــة  ــة -2030هيئ ــج رؤي ــد برام ــرية HCPD أح ــدرات البش ــة الق ــج تنمي لبرنام

تقويــم التعليــم والتدريــب.
ــون جامعــة  ــة القان ــة العمــل علــى الخطــة الإســتراتيجية بكلي -  مستشــارة للجن

الأميــرة نــورة بنــت عبدالرحمــن.
البرامجــي(  )المؤسســي-  الأكاديمــي  الاعتمــاد  معاييــر  تطويــر  لجنــة  عضــو   -
الأكاديمــي. والاعتمــاد  للتقويــم  الوطنــي  للمركــز  التنفيــذي  المديــر  برئاســة 

- عضــو المعهد الأمريكي لإدارة المشــاريع.

التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
وأثـره فــــي تحسيـن جـودة مؤسسـات التعليـــم العـالي

التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
وأثـره فــــي تحسيـن جـودة مؤسسـات التعليـــم العـالي

1213



مقدمة

العربيــة 3 المملكــة  المختصــة فــي  الجهــة  التعليــم والتدريــب هــي  هيئــة تقويــم 
العــام  التعليــم  فــي  المؤهــات  واعتمــاد  والقيــاس  الأكاديمــي  بالتقويــم  الســعودية 
ــات  ــي للمؤسس ــاد الأكاديم ــم والاعتم ــى التقوي ــة إل ــب، بالإضاف ــي والتدري ــم العال والتعلي
التعليميــة العســكرية. وتســعى الهيئــة لرفــع جــودة وكفــاءة ومســاهمة المؤسســات 
التعليميــة والتدريبيــة فــي خدمــة الاقتصــاد والتنميــة الوطنيــة، وتعمــل مــع كافــة الجهــات 

الوطنيــة ذات العلاقــة لضمــان وضبــط جــودة مؤسســات التعليــم والتدريــب.

2025م(،   -  2022( للفتــرة  الاســتراتيجية  بتحديــد خطتهــا  الهيئــة مؤخــرا  قامــت  وقــد   
وخرجــت برؤيــة أن تكــون الهيئــة مؤثــرة فــي ضمــان وضبــط جــودة مؤسســات وبرامــج 
التعليــم والتدريــب فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ورفــع جــودة المخرجــات لهــذه 
المؤسســات ومواءمتهــا مــع احتياجــات ومتطلبــات ســوق العمــل مــن خــال تعظيــم 
ــة ضمــن هــذه  ــادة الكفــاءة والتشــاركية مــع هــذه المؤسســات. وترتكــز الهيئ ــدة وزي الفائ
الخطــة الاســتراتيجية علــى ضمــان وضبــط الجــودة للطــاب والمتدربيــن والممارســون 
ــط  ــر وضواب ــم ومعايي ــط للتقوي ــر وضواب ــع معايي ــق وض ــن طري ــج ع ــات والبرام والمؤسس
المقاييــس والاختبــارات  ببنــاء وتنفيــذ  تقــوم  الهيئــة  أن  للترخيــص وللمؤهــات، كمــا 
ــى  ــا إل ــة أيض ــعى الهيئ ــين. وتس ــص للممارس ــض الرخ ــح بع ــة وتمن ــة والمهني التعليمي
نهــج التطويــر والتحســين المســتمر وتهــدف إلــى تعظيــم الآثــار ورفــع الكفــاءة والتكامــل 
وإشــراك أصحــاب المصلحــة، والتحــول الرقمــي، والاعتمــاد علــى البيانــات فــي قراراتهــا وفــي 
تقييماتهــا، وتتــواءم الخطــة الاســتراتيجية للهيئــة مــع رؤيــة المملكــة 2030م والتــي تركــز 
ــية  ــادئ الرئيس ــى المب ــز عل ــوح، وترك ــن طم ــر ووط ــاد مزده ــوي واقتص ــع حي ــى مجتم عل
للرؤيــة وهــي مواطــن منافــس عالميــا، وتحقيــق التميــز فــي الأداء الحكومي، وقــوة صناعية 
رائــدة، ومنصــة لوجســتية عالميــة، وأن تعمــل علــى تأميــن جــودة حيــاة رفيعــة لســكان وزوار 
ــز  ــذي يطمــح إلــى تعزي المملكــة. وتتــواءم الهيئــة مــع برنامــج تنميــة القــدرات البشــرية ال
وجــود مواطــن منافــس عالميــا عــن طريــق تطويــر أســاس تعليمــي مــرن ومتيــن، والإعــداد 

ــاة. ــم مــدى الحي ــا، وإتاحــة فرصــة التعل ــا وعالمي لســوق العمــل المســتقبلي محلي
 يقــع تحــت إدارة الهيئــة خمــس مراكــز رئيســية وهــي: المركــز الوطنــي للقيــاس، والمركــز 
الوطنــي للتقويــم والاعتمــاد الأكاديمــي، والمركــز الوطنــي لتقويــم واعتمــاد التدريــب، 
ــاد  ــم والاعتم ــي للتقوي ــز الوطن ــي، والمرك ــز المؤسس ــم والتمي ــي للتقوي ــز الوطن والمرك

ــكري. العس

التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
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 التصنيــف الســعودي لمؤسســات التعليــم العالــي هــو مشــروع وطنــي طمــوح 
ناشــئ يعمــل علــى تحســين جــودة مؤسســات التعليــم العالــي بالمملكــة العربيــة 
الســعودية، والتصنيــف الســعودي لمؤسســات التعليــم العالــي هــو أحــد المبــادرات 
ــادرات  ــة القــدرات البشــرية ضمــن محفظــة مب ــة برنامــج تنمي اللــي تقــع تحــت مظل
ــم  ــام التعلي ــاء نظ ــم ببن ــي تهت ــة 2030م، والت ــة المملك ــن رؤي ــة م ــزة الثاني الركي
المؤسســات  ترتيــب  تحســين  تعزيــز  إلــى  تهــدف  فالمبــادرة  والتدريــب.  العالــي 
التعليميــة بالمملكــة العربيــة الســعودية عــن طريــق التركيــز علــى بعــض الجوانــب 
المهمــة فــي قيــاس الأداء، والتــي تحفــز المؤسســات التعليميــة للتركيــز علــى هــذه 
الجوانــب بمــا يرفــع مســتوى الأداء لديهــا، وتشــرف علــى هــذه المبــادرة هيئــة تقويــم 
التعليــم والتدريــب وتدعــم هــذه المبــادرة وزارة التعليــم. والمبــادرة لهــا أهــداف 
رئيســية أهمهــا تعزيــز الجــودة والتنافســية والتميــز فــي العمليــة التعليميــة 
والتدريبيــة، ورفــع القــدرة التنافســية بيــن المؤسســات التعليميــة والتدريبيــة داخــل 
المملكــة وربمــا فــي مرحلــة لاحقــة خــارج المملكــة، كمــا تهــدف هــذه المبــادرة إلــى 
المســاهمة فــي ربــط مخرجــات العمليــة التعليميــة بســوق العمــل وتحقيــق عــدد 
مــن التوجهــات الاســتراتيجية التــي يركــز عليهــا برنامــج تنميــة القــدرات البشــرية، 

وعــدد مــن الأهــداف اللــي تركــز عليهــا رؤيــة المملكــة 2030م.
  لقــد قامــت هــذه المبــادرة علــى حوكمــة لتنظــم تبــادل الأدوار، وتشــرف علــى 
ــات  ــة لمؤسس ــاك أدوار مهم ــة، وهن ــة تنفيذي ــرافية ولجن ــة إش ــادرة لجن ــال المب أعم
ــاس  ــام  لقي ــو نظ ــعودي ه ــف الس ــادرة، فالتصني ــذه المب ــي ه ــي ف ــم العال التعلي
أداء مؤسســات التعليــم العالــي داخــل المملكــة فــي جوانــب محــددة، ويعمــل 
علــى تأطيــر إجــراءات قيــاس الأداء باســتخدام منهجيــة معلنــة تحتكــم إليهــا 
تلــك المؤسســات التعليميــة وفــق مقاييــس ومؤشــرات ثابتــة يظهــر مــن خلالهــا 
التصنيــف  أو  الترتيــب  لمســتوى  وفقــا  للتطويــر  حاجتهــا  أو  المؤسســات  قــوة 
الــذي تحصــل عليــه فــي التصنيــف. فالتصنيــف ســيف ذو حديــن، إلا إننــا مــن خــال 
هــذه المبــادرة الوطنيــة نســعى إلــى أن نعظــم الأثــر الإيجابــي بقــدر الإمــكان، وإلــى 
ــع  ــي رف ــواء ف ــة س ــه المختلف ــي جوانب ــف ف ــنوي للتصني ــتمر والس ــر المس التطوي
ــار المؤشــرات والمجــالات التــي يركــز عليهــا التصنيــف  ــات أو فــي اختي جــودة البيان

وفــي الممارســات اللــي ينتهجهــا.
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رؤية المملكة العربية 
السعودية 2030م والتصنيف 
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العالــي  التعليــم  لمؤسســات  الســعودي  التصنيــف  فكــرة  إن 
الســعودية بــدأت علــى أســاس تحقيــق مســتهدفات رؤيــة المملكــة 

ــة  ــرات الرؤي ــاج مؤش ــي إدم ــاهمة ف ــعودية 2030م، والمس ــة الس العربي

ضمــن معاييــر موضوعيــة، وتعزيــز الاســتراتيجية التطويريــة لمؤسســات 

ــا،  ــي لتحقيــق التميــز لهــذه المؤسســات إقليميــا ودولي التعليــم العال

كمــا إن الهــدف مــن التصنيــف ليــس الريــادة فــي التصنيفــات العالميــة 

ورفــع مســتوى الترتيــب وحســب، ولكــن فــي المقــام الأول لرفــع مســتوى 

الأداء والجــودة ونواتــج التعليــم والتعلــم لــدى مؤسســات التعليــم 

العالــي فــي المملكــة، والــذي بــا شــك ســينعكس إيجابــا علــى ترتيــب 

ــداف  ــن الأه ــا إن م ــة. كم ــات الدولي ــي التصنيف ــعودية ف ــات الس الجامع

الأساســية لهــذه المبــادرة تحفيــز مؤسســات التعليــم العالــي علــى 

البحــث العلمــي والنشــر وتطويــر اســتراتيجيات التعليــم لديهــا وايضــا 

ــف  ــرات التصني ــات أو مؤش ــد متطلب ــبة كأح ــوادر المناس ــتقطاب الك اس

فــي فئاتهــا المختلفــة، والمســاهمة فــي تحقيــق التوجــه الاســتراتيجي 

ــة،  ــة للرؤي ــج المهم ــد البرام ــو أح ــرية، وه ــدرات البش ــة الق ــج تنمي لبرنام

التعليــم مــع احتياجــات ســوق  كمــا يســهم فــي موائمــة مخرجــات 

العمــل، وفــي تحســين جاهزيــة الشــباب لدخــول ســوق العمــل، ويعمــل 

علــى تحقيــق الهــدف الاســتراتيجي المنطــوي علــى تمكيــن المســؤولية 

المجتمعيــة والتطــوع، ويســاعد فــي تحضيــر الطــاب لمهــن المســتقبل، 

ويعــزز منهجيــة بنــاء البرامــج الأكاديميــة اللــي تنعكــس علــى بنــاء 

ــادة الأعمــال. ــداع والابتــكار وري ــز الإب ــدرات الطــاب وعلــى تعزي ق

التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
وأثـره فــــي تحسيـن جـودة مؤسسـات التعليـــم العـالي

التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
وأثـره فــــي تحسيـن جـودة مؤسسـات التعليـــم العـالي
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تــم عمــل  360( مؤشــراً، حيــث   ( للجامعــات  الســعودي  يوجــد للتصنيــف 
مقارنــة أفقيــة مــع  )18( ثمانيــة عشــر تصنيفــً عالميــً، وعلــى المســتوى الرأســي 

مــع التصنيفــات الأبــرز عالميــا مــن أجــل الاســتفادة القصــوى. وهنــاك اختلافــات 

ــق  ــث عم ــن حي ــة م ــات الوطني ــة والتصنيف ــات العالمي ــن التصنيف ــا بي ــة م جوهري

القيــاس ومــدى الاعتمــاد علــى اســتطلاعات الــرأي والســمعة وأيضــا مــن حيــث عــدد 

المؤشــرات.

وقــد شــارك فــي تطويــر هــذا التصنيف قيــادات مــن هيئة تقويــم التعليــم والتدريب 

ــن  ــرا م ــي )273( خبي ــي وحوال ــاد الأكاديم ــم والاعتم ــي للتقوي ــز الوطن ــن المرك وم

شــركاء المبــادرة مــن الأكاديمييــن والخبــراء مــن مؤسســات التعليــم العالــي داخل  

وخــارج المملكــة، وعلــى مــدى عــدة ســنوات تــم أخــذ المؤشــرات وعمــل إســقاط لهــا 

وتحليــل العلاقــات بيــن الطالــب والبرنامــج وعلاقــة البرنامــج بمؤسســات التعليــم 

العالــي ودورهــا فــي تصميــم المناهــج والبرامــج وإعــداد وتهيئــة الطلبــة بالمعــارف 

والمهــارات التــي تغــذي ســوق العمــل، ويأتــي ربــط هــذه المؤشــرات بالاســتراتيجيات 

والخطــط التنمويــة بالمملكــة بمثابــة المعيــار الــذي يتــم التركيــز عليــه والتــي 

تصــب جلهــا فــي  دعــم الاقتصــاد المعرفــي بالمملكــة والإســهام فــي رفــع الجوانــب 

المختلفــة للتنميــة المســتدامة. ثــم بعــد ذلــك - ومــن خــال المحــددات والأهــداف 

ــم تقييمهــا  ــم تصميــم مصفوفــة خاصــة للمجــالات والمؤشــرات وت المعتمــدة - ت

وتحكيمهــا، كمــا تــم عمــل مواءمــة مــع التصنيــف الســعودي الموحــد للمســتويات 

أجــل  مــن  وذلــك  للجامعــات،  الوطنــي  والتصنيــف  التعليميــة،  والتخصصــات 

التكامــل معهمــا، وســتكون مجــالات التصنيــف الســعودي للجامعــات هــي نفــس 

المجــالات الموجــودة فــي التصنيــف الســعودي الموحــد للمســتويات والتخصصــات 

الحــال للمجــالات  أوزان محــددة، وكذلــك  التعليميــة، فالمجــالات الأساســية لهــا 

الفرعيــة والمؤشــرات.

التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
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ــة  ــي مخصص ــى وه ــة الأول ــا الفئ ــات منه ــدة فئ ــات ع ــعودي للجامع ــف الس للتصني
للمؤسســات التعليميــة والتــي تتضمــن ثــاث مجــالات أساســية هــي:

1 - جودة التعليم والتعلم 

2 - المواءمة مع سوق العمل 

3 - الخدمة المجتمعية

 ولــكل مجــال وزن، ولــكل واحــد منهــم مجــالات فرعيــة ولهــا أوزان، وأيضــا لهــا مؤشــرات 

فرعيــة بــأوزان محــددة. )جــدول رقــم 1(

 الفئــة الثانيــة مــن التصنيــف هــي الفئــة التعليميــة الشــاملة الــي تطبــق علــى جميــع 

ــز  ــا تركي ــي لديه ــات الت ــة المؤسس ــة، وخاص ــي المملك ــي ف ــم العال ــات التعلي مؤسس

ونشــاط بحثــي، ويتكــون التصنيــف الخــاص بهــا مــن خمــس مجــالات هــي:

1 - جودة التعليم والتعلم 

2 - البحث العلمي 

3 - الابتكار ونقل المعرفة

4 - مواءمة سوق العمل 

5 - الخدمة المجتمعية

وكمــا هــو الحــال فــي التصنيــف، فلــكل مجــال مــن تلــك المجــالات هنــاك أخــرى فرعيــة 

ومؤشــرات لهــا أوزان محــددة، كمــا يوجــد للتصنيــف الســعودي للجامعــات عــدد مــن 

ــم 2( ــدول رق ــددة. )ج ــرات المح ــه والمؤش ــب التوج ــة بحس ــات المختلف الفئ

الخطــة  خــال  فمــن  طموحــة،  مســتقبلية  نظــرة  للجامعــات  الســعودي  للتصنيــف 
المعتمــدة للتصنيــف فإنــه فــي الأعــوام الثلاثــة الأولــى )المرحلــة الأولــى( ســيتم تطبيــق 
المشــروع علــى المســتوى المحلــي، وعلــى أن يتــم تطبيقــه علــى المســتوى الإقليمــي 
فــي الســنوات القادمــة، بحيــث يصــل فــي العــام 2030 م إلــى تطبيقــه علــى المســتوى 
)3 رقــم  )جــدول  2030م.  الســعودية  العربيــة  المملكــة  رؤيــة  مــع  بالتزامــن  العالمــي 

النظرة المستقبلية للتصنيف السعودي

التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
وأثـره فــــي تحسيـن جـودة مؤسسـات التعليـــم العـالي

التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
وأثـره فــــي تحسيـن جـودة مؤسسـات التعليـــم العـالي
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ــي  ــاون ف ــس التع ــة لمجل ــة العام ــة بالأمان ــات المختص ــتمرار الجه  اس

إبــراز التجــارب الخليجيــة الناجحــة فــي مجــالات جــودة التعليــم العالــي 

داخليــا  عليهــا  الضــوء  وتســليط  وتعميمهــا  العلمــي  والبحــث 

وخارجيــا.

 تشــجيع مؤسســات التعليــم العالــي الخليجيــة علــى تبــادل التجــارب 

المميــزة فــي موضوعــات جــودة التعليــم العالــي وتبــادل الأفــكار 

ــي. ــل الخليج ــق التكام ــا يحق ــا بم ــرؤى حوله وال

ــان  ــة لضم ــبكة الخليجي ــاون )الش ــس التع ــام لمجل ــة الع ــام الأمان  قي

جــودة التعليــم العالــي بــدول مجلــس التعــاون( بعقــد ورشــة عمــل 

التجــارب  وطــرح  للجامعــات  الخليجــي  التصنيــف  موضــوع  حــول 

الخليجيــة المشــابهة ومناقشــة مواقــع التشــابه الاختــاف وصــولا إلــى 

ــات. ــد للجامع ــي موح ــف خليج ــر لتصني معايي

 أهميــة قيــام الهيئــات والأجهــزة المختصــة بجــودة التعليــم والاعتمــاد 

الأكاديمــي بالتنســيق مــع مؤسســات التعليــم العالي لإعــادة هيكلة 

وتطويــر أنظمــة التعليــم )العــام والعالــي( لديهــا بمــا يتناســب مــع 

المعاييــر الدوليــة، وأيضــا أهميــة ارتباطهــا مــع الخطــة الإســتراتيجية 

التنمويــة علــى الصعيــد الوطنــي.

 أهميــة قيــام الجهــات المعنيــة بضمــان جــودة التعليــم العالــي بــدول 

مجلــس التعــاون بالاطــاع علــى التجــارب الدوليــة المميــزة فــي مجــال 

جــودة التعليــم العالــي وإســقاطها علــى واقــع التعليــم العالــي  في 

دول المجلــس بمــا  يحقــق الأهــداف التنمويــة الوطنيــة.

التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
وأثـره فــــي تحسيـن جـودة مؤسسـات التعليـــم العـالي

25 التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
وأثـره فــــي تحسيـن جـودة مؤسسـات التعليـــم العـالي

24



الملاحق 9

التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
وأثـره فــــي تحسيـن جـودة مؤسسـات التعليـــم العـالي

26

وزن المجالم
المجال

المجال 
الفرعي

وزن 
المجال 
الفرعي

وزن المؤشرات
المؤشر

1
جودة 
التعليم 
والتعلم

% 70

المخرجات 
التعليمية

% 18

تقييم معارف ومهارات الخريجين 
10 %)استبيان(

8 %التخرج في الوقت المحدد

البيئة 
التعليمية

 % 37

معدل أعضاء هيئة التدريس/
8 %الطلاب

أعضاء هيئة التدريس)حملة 
5 %الدكتوراه(

تقييم الطلاب للتجربة التعليمية 
5 %)استبيان(

تقييم أعضاء هيئة التعليمية للبيئة 
 5 %التعليمية)استبيان(

8 %استبقاء الطلاب

6 %تبادل الطلاب والتدريب التعاوني

الاعتماد 
الأكاديمي

% 15

3 %الاعتماد المؤسسي

12 %البرامج المعتمدة وطنيا/دوليا

2
المواءمة 
مع سوق 

العمل
المواءمة مع 20 %

سوق العمل
% 20

10 %التوظيف

اتساق وظائف الخريجين مع 
5 %تخصصاتهم )استبيان(

5 %رواتب الخريجين

الخدمة 3
10 %المجتمعية

نشاط 
الخدمة 

المجتمعية
% 10

5 %المسؤولية المجتمعية

5 %التطوع

% 100% 100% 100

جدول رقم )1( التصنيف السعودي لمؤسسات التعليم العالي – مصفوفة مجالات ومؤشرات التصنيف الفئة 
) C02 ( الشاملة

التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
وأثـره فــــي تحسيـن جـودة مؤسسـات التعليـــم العـالي

27 التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
وأثـره فــــي تحسيـن جـودة مؤسسـات التعليـــم العـالي
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وزن المجالم
المجال

المجال 
الفرعي

وزن 
المجال 
الفرعي

وزن المؤشرات
المؤشر

1
جودة 
التعليم 
والتعلم

% 36

المخرجات 
التعليمية

% 9

تقييم معارف ومهارات الخريجين 
5 %)استبيان(

4 %التخرج في الوقت المحدد

البيئة 
20 %التعليمية

معدل أعضاء هيئة التدريس/
4 %الطلاب

أعضاء هيئة التدريس )حملة 
3 %الدكتوراه(

تقييم الطلاب للتجربة 
3 %التعليمية)استبيان(

تقييم أعضاء هيئة التعليمية للبيئة 
3 %التعليمية )استبيان(

4 %استبقاء الطلاب
3 %تبادل الطلاب والتدريب التعاوني

الاعتماد 
7 %الأكاديمي

1 %الاعتماد المؤسسي
6 %البرامج المعتمدة وطنيا/دوليا

2
النشاط 
البحثي

% 36

تأثير البحث 
15 %العلمي

6 %الاقتباسات للنشر العلمي المصنف
الاقتباسات للنشر العلمي ضمن 

Q1 5 %مجلات

النشر العلمي ضمن أكثر 10 % 
4 %اقتباسا

معدل 
الإنتاج 
العلمي

% 13

النشر العلمي في المجلات العلمية 
6 %المصنفة

النشر العلمي في المجلات المصنفه 
للعاملين بدوام كامل من أعضاء 

(FTE( هيئة التدريس
% 5

2 %الكتب والفصول المنشورة
الإنفاق 

على البحث 
العلمي

% 8
4 %ميزانية البحث العلمي

4 %التمويل البحثي من جهات خارجية

جدول رقم )2( التصنيف السعودي لمؤسسات التعليم العالي – مصفوفة مجالات ومؤشرات التصنيف الفئة 
) C02 ( 1  من 2الشاملة

وزن المجالم
المجال

المجال 
الفرعي

وزن 
المجال 
الفرعي

وزن المؤشرات
المؤشر

3
الابتكار 
ونقل 
المعرفة

% 11

5 %الابتكار

3 %نشاط براءات الاختراع

الشركات والمؤسسات الريادية 
2 %والناشئة

6 %نقل المعرفة

1 %اتفاقيات الترخيص

الباحثين الحاصلين على جوائز 
3 %بحثية عالمية

2 %تبادل أعضاء هيئة التدريس

المواءمة مع 4
سوق العمل

المواءمة مع 11 %
سوق العمل

% 11

5 %التوظيف

اتساق وظائف الخريجين مع 
3 %تخصصاتهم )استبيان(

3 %رواتب الخريجين

الخدمة 5
نشاط الخدمة 6 %المجتمعية

6 %المجتمعية
3 %المسؤولية المجتمعية

3 %التطوع

% 100% 100% 100

جدول رقم )3( التصنيف السعودي لمؤسسات التعليم العالي – مصفوفة مجالات ومؤشرات التصنيف الفئة 
) C02 ( 2  من 2الشاملة

التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
وأثـره فــــي تحسيـن جـودة مؤسسـات التعليـــم العـالي

التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
وأثـره فــــي تحسيـن جـودة مؤسسـات التعليـــم العـالي
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جدول رقم )4( التصنيف السعودي لمؤسسات التعليم العالي – النظرة المستقبلية

التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
وأثـره فــــي تحسيـن جـودة مؤسسـات التعليـــم العـالي

التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
وأثـره فــــي تحسيـن جـودة مؤسسـات التعليـــم العـالي
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10
فريق العمل

الاشراف العام:
أ.  بدر بن سيف الكندي

 )مدير مكتب الشبكة الخليجية(

رئيس فريق إعداد البرامج والفعاليات:
 أ.عبدالمنعم بن أحمد العمري

نائب رئيس فريق إعداد البرامج والفعاليات: 
أ.عبدالله بن خلفان الغافري

أعضاء الفريق:
عبود بن عبدالله العجيلي

عدنان بن عبدالعزيز القاضي
المهند بن سالم المعشني

التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
وأثـره فــــي تحسيـن جـودة مؤسسـات التعليـــم العـالي

33 التــــصنيــــف الـــسعـــــودي  لمؤسسات التعليم العالي 
وأثـره فــــي تحسيـن جـودة مؤسسـات التعليـــم العـالي
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